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Prólogo                  
 
            

 
La ganadería en el Perú es un subsector productivo de gran importancia económica, cuyo desarrollo se 
realiza en función a las potencialidades que ofrece cada región, con el fin de promover una actividad 
ganadera próspera e insertada en los mercados nacionales e internacionales, con productos de buena 
calidad y alta productividad, tal como lo reconoce el Plan Nacional de Desarrollo Ganadero del Perú. 
No obstante, las actividades agropecuarias en la Amazonía peruana, tales como la ganadería vacuna 
de carne, ejercen presión sobre los bosques y de no incorporar elementos claves de sostenibilidad, 
podrían vulnerar los ecosistemas y amenazar la seguridad alimentaria de la población, además de 
generar importantes emisiones de gases de efecto invernadero (GEI). 

En ese sentido, se hace fundamental el desarrollo y la implementación de un modelo distinto de 
ganadería en el Perú, el cual incorpore aspectos sociales, ambientales, económicos y de gobernanza, 
con miras a promover el manejo sostenible de los recursos naturales de la región. Esta nueva mirada 
requiere un trabajo multisectorial, multinivel y multiactor, que permita una reconversión productiva 
de la ganadería hacia sistemas regenerativos y libres de deforestación, contribuyendo a la restauración 
de ecosistemas, y a su vez a mejorar la calidad y competitividad de la ganadería amazónica. Por ello, a 
través de las buenas prácticas productivas, el cuidado del medio ambiente y la asociatividad entre los 
ganaderos será posible consolidar un futuro prometedor en la industria ganadera peruana. 

 
En esa línea, el Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego, a través de la Dirección General de Desarrollo 
Ganadero, ha asumido la responsabilidad de promover dicho valor mediante distintos instrumentos, 
entre los que destacan el Plan Nacional de Desarrollo Ganadero 2017-2027 cuyo objetivo es “Mejorar 
la competitividad del subsector pecuario, especialmente de la pequeña y mediana ganadería, 
promoviendo el desarrollo productivo y comercial sostenible de los productos y derivados de la 
actividad ganadera”, como la implementación de iniciativas piloto de ganadería sostenible en la 
Amazonía, que sumado al trabajo colaborativo a diferentes niveles de gobierno y visión a largo plazo, 
contribuirán al desarrollo del país en dicho subsector productivo. 

 
De esta manera, sumado a los esfuerzos sectoriales, la presente publicación recoge los principales 
hallazgos sobre el proceso de mapeo y análisis de proyectos y programas que impulsan acciones 
concretas sobre ganadería sostenible en siete países de América Latina (Argentina, Brasil, Colombia, 
México, Paraguay, Perú y Uruguay), cuyo análisis se enfocó en la identificación de elementos básicos 
y complementarios pertenecientes a estas iniciativas, los que puedan tomarse en cuenta en la 
promoción de un modelo de ganadería tropical sostenible aplicable al caso peruano. 
 
 
 

Marco A. Enciso, Ph. D. 
Director General de Desarrollo Ganadero  
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básicos y complementarios para la consolidación de un modelo de ganadería inteligente y sostenible en la Amazonía Peruana. 
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1 Introducción 
 
 
La actividad ganadera en Perú es de fundamental importancia para la seguridad alimentaria del país, 
generando empleo e ingresos económicos a 7.6 millones de personas y representan el 37.3% del Valor 
Bruto de la Producción (VBP) del Sector Agropecuario (SIEA,2021). Según el Censo Nacional 
Agropecuario (CENAGRO, 2012) se estima que en el Perú existen 2.3 millones de unidades 
agropecuarias, de las cuales, 1.8 millones poseen al menos una especie ganadera, encontrándose el 
68% en la Sierra, 19% en la Selva y 13% en la Costa. 

El Perú es el segundo país con mayor superficie de bosques tropicales en América Latina y la Amazonía 
peruana alberga cerca del 95% de los bosques del país (WWF, 2020). Sin embargo, la ganadería es un 
subsector productivo con amplio potencial de crecimiento en esta región, lo que genera preocupación 
con respecto a cómo este crecimiento se llevará a cabo. 

Según la legislación nacional, en la región de la Amazonía peruana es permitido convertir hasta el 70% 
de la cobertura forestal del área total de una propiedad para otros fines productivos, siempre que la 
capacidad de uso mayor del suelo tenga aptitud agrícola. La deforestación es una realidad y la pérdida 
promedio anual de bosques en la Amazonía peruana es de más de 125 mil hectáreas, 2representando 
una gran aportación a las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI). Además, de acuerdo con el 
análisis de emisiones de GEI del Perú publicado por MINAM en 2019, el subsector ganadero representa 
el 35.5% de las emisiones de todo el sector agrario (WWF, 2020). 

Considerando que la ganadería es fundamental como soporte económico y para la seguridad 
alimentaria en el país, que genera un impacto importante en las emisiones de GEI y tiene un gran 
potencial para avanzar sobre áreas boscosas, se hace fundamental el desarrollo y la implementación 
de un modelo de ganadería sostenible en Perú, el cual incorpora aspectos sociales, ambientales y 
económicos, con miras a promover el manejo sostenible de los recursos naturales de la región. 

Para ello, el Ministerio del Desarrollo Agrario y Riego de Perú3 ha encomendado el presente estudio, 
con miras al mapeo y análisis de proyectos y programas de ganadería tropical en siete países de 
América Latina (Argentina, Brasil, Colombia, México, Paraguay, Perú y Uruguay). El análisis se enfocó 
en la identificación de elementos básicos y complementarios pertenecientes a estas iniciativas, a 
llevarse en cuenta en la promoción de un modelo de ganadería tropical sostenible aplicable al caso 
peruano. Los objetivos específicos del estudio son: 

▪ Identificar y analizar en la región de América Latina, modelos de ganadería tropical que 
hayan implementado prácticas de sostenibilidad. 

▪ Proponer elementos complementarios para tener en cuenta en la promoción e 
implementación de un modelo de ganadería tropical sostenible, aplicables al caso peruano 
como apoyo para el cumplimiento de metas establecidas por el gobierno. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

2 Este número, superó las 200 mil ha en el año 2020, cifra récord histórico en el país. 
3 El Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego, ha realizado esfuerzos previos para optimizar el sistema de producción en ganadería, como ha sido la elaboración 
del Plan Nacional de Desarrollo Ganadero en el año 2006 y también el documento actualizado en el año 2017. Así mismo, viene trabajando iniciativas piloto de 
prácticas ganaderas en la región Madre de Dios. 
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2 Metodología 
El estudio comparativo fue realizado con base en recopilación y análisis de datos secundarios. Fueron 
mapeados proyectos, programas, plataformas de concertación de actores, entre otras iniciativas 
creadas para promover la sostenibilidad en la actividad ganadera en siete países de Latinoamérica. Los 
resultados completos del mapeo se presentan en una matriz de Excel aparte. Para cada iniciativa se 
buscó identificar: 

▪ Los actores involucrados. 
▪ La ubicación y antigüedad. 

▪ El alcance (incluyendo potencial de reducción de emisiones). 

▪ Los principales componentes (incluyendo certificaciones de mercado). 
 

Las iniciativas fueron analizadas bajo el Marco de los Capitales de las Comunidades (Flora, 2004), una 
herramienta creada para evaluar intervenciones y proyectos estratégicos. El Marco de los Capitales de 
las Comunidades define siete capitales importantes para que gobiernos y sociedad civil organizada 
tengan éxito en la promoción del desarrollo sostenible junto a comunidades y poblaciones ubicadas 
en áreas rurales y/o forestales. 

 
Los siete capitales del Marco son: el natural, cultural, humano, social, político, financiero y construido. 
Bajo este marco, se identificaron cuáles son los principales capitales fortalecidos por cada iniciativa. 
Más allá de identificar los principales capitales y sus componentes, este Marco permite visualizar la 
interacción entre los capitales y la manera cómo ellos se fortalecen en una misma iniciativa (figura 1). 
Este abordaje colabora para que gestores y financiadores comprendan mejor la naturaleza estratégica 
de los proyectos y programas, además de sus impactos. 

 

 
Figura 1: Interacción entre los capitales naturales (Díaz e Ortega, 2014). 

Este estudio comparativo contempló cinco de los siete capitales descritos por Flora (2004), 
considerando que no se han identificado iniciativas enmarcadas en los capitales cultural y construido4: 

o Capital natural: iniciativas que promueven los medios de vida y el manejo de los recursos de 
la naturaleza, incluyendo el manejo del suelo, de los bosques y de los pastizales. 

 

4 Es decir, entre las iniciativas analizadas no se han identificado proyectos y/o programas con miras a promover el capital cultural (la cosmovisión, rituales 

y prácticas tradicionales) y el capital construido (utilidades, sistemas de salud, escuelas). 
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o Capital humano: iniciativas que desarrollan las habilidades, conocimientos, capacidades 
y experiencias de los productores ganaderos. 

o Capital social: iniciativas que articulan los grupos de interés, incluyendo redes de 
cooperación y plataformas multi stakeholders, con foco en la transparencia y la 
gobernanza. 

o Capital político: iniciativas que viabilizan el acceso y apoyan la implementación de 
políticas públicas existentes. 

o Capital financiero: iniciativas que promueven inversiones (provenientes de créditos de 
carbono, pagos por servicios ambientales, esquemas de compensación y reducción de 
GEI) y otros tipos de financiaciones vinculadas a la sostenibilidad de la actividad ganadera. 

Bajo este enfoque, se elaboró un marco de análisis (Anexo 1), en donde se enumeraron las iniciativas 
en las columnas mientras que los capitales se enumeraron en las filas (Cuadro 1). 

Cuadro 1: Ejemplo de la matriz de análisis. 
 

Iniciativa 
Capital 
Natural 

Capital Humano Capital Social Capital Político 
Capital 

Financiero 

San Francisco      

Producir, Conservar, 
Incluir 

     

 
Es importante destacar que se buscó identificar los principales capitales fortalecidos por cada 
iniciativa. Eso no significa que determinada iniciativa enmarcada en los capitales natural y humano no 
aporta nada a los demás capitales, sino que la iniciativa tiene el objetivo claro de contribuir con los 
capitales mencionados y, por lo tanto, su contribución a ellos se destaca. 

3 Iniciativas de ganadería sostenible en América Latina 

En total, 74 iniciativas fueron 
identificadas y analizadas. La mayor 
parte de las iniciativas mapeadas 
ocurren exclusivamente en Brasil (41), 
11 ocurren en Argentina, 5 en México, 
5 en Perú y 3 en Uruguay. Las 
iniciativas multi países suman nueve 
(Figura 2) y son implementadas por 
organizaciones internacionales como 
The Nature Conservancy (TNC), World 
Wide Fund for Nature (WWF), 
National Wildlife Federation (NWF), 
entre otras. 

 
Figura 2: Número de iniciativas mapeadas por país: 
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Visión general 

El 85% de las iniciativas identificadas contempla prácticas de manejo del suelo y de los pastizales para 
el aumento de la productividad, e/o introducción del componente forestal en el sistema ganadero, 
fortaleciendo así los medios de vida y el Capital Natural. Todas estas iniciativas también fueron 
enmarcadas en el Capital Humano, en vista que involucran el fortalecimiento de capacidades por 
medio de cursos, talleres, conferencias, asistencia técnica y otros. 

En el análisis de los capitales Natural y Humano se identificaron los elementos básicos para la 
promoción de la sostenibilidad en la actividad ganadera. Estos elementos se relacionan con la 
implementación de acciones en el campo. 

 
El 27% de las iniciativas 
identificadas fortalece el 
Capital Financiero, el 28% 
promueve el Capital Social y el 
36% aporta al Capital Político 
(Figura 3). 

 

En el análisis de los capitales 
Financiero, Social y Político se 
identificaron los elementos 
complementarios para la 
promoción de la 
sostenibilidad en la actividad   

 

 

 

 

 

ganadera. Estos elementos son fundamentales porque buscan viabilizar transferencias financieras y 
aportar recursos para la conservación de los bosques existentes, estrechar las relaciones entre grupos 
de interés e implementar políticas públicas, fortaleciendo el impacto de las estrategias y los proyectos 
implementados. 

Para fines de presentación de los resultados, las iniciativas fueron agrupadas con base en los tipos de 
interacción entre los capitales predominantes: 

 
▪ Capital Natural y Humano: iniciativas que aportan principalmente los capitales natural y 

humano. 
▪ Capital Social y Político: iniciativas que promueven principalmente los capitales social y 

político. 
▪ Multi Capital (Natural, Humano + Social, Político y/o Financiero): iniciativas que aportan 

a tres o más capitales a la vez. 

Figura 3: Porcentaje de iniciativas enmarcadas en cada uno de los 
capitales. *PS: las iniciativas se enmarcan en dos, tres o más 
capitales al mismo tiempo, por lo que estos porcentajes se 
sobreponen. 
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Capital Natural y Humano 

Las iniciativas enmarcadas en el capital natural 
enfocan principalmente la promoción y el 
desarrollo de técnicas sostenibles junto a los 
ganaderos. En general, son proyectos de pequeña 
a mediana escala que buscan implementar 
modelos de ganadería sostenible con el objetivo 
de, posteriormente, escalar el modelo en áreas 
mayores. 

 
Estas iniciativas fomentan el aumento de la 
productividad y la inclusión del componente 
forestal al sistema ganadero. Las plantaciones en 
pasturas degradadas y cercos vivos, el pastoreo rotacional y forestal y la integración del ganado a la 
finca son las principales prácticas promovidas. Algunas iniciativas realizadas por universidades y 
agencias de desarrollo contemplan el mejoramiento genético de especies forrajeras adaptadas a la 
sequía o el mejoramiento genético del ganado adaptado a las condiciones locales. 

La inclusión del componente forestal en estas iniciativas busca principalmente el aumento de la 
productividad e ingresos económicos a la finca, el secuestro de carbono y neutralización de las 
emisiones de metano de los animales en pastoreo, además de brindar confort térmico al ganado. 
Aunque parte de los objetivos sea el secuestro de carbono y la neutralización de las emisiones, estas 
iniciativas no cuentan con una estrategia concreta de cálculo y monitoreo, por lo que no brindan 
información respecto al potencial de reducción de emisiones de GEI. 

Todas estas iniciativas también se enmarcan en el capital humano pues contemplan el fortalecimiento 
de capacidades y asistencia técnica junto a los ganaderos. Es natural que los proyectos promuevan 
estos dos capitales en conjunto, puesto que la introducción de nuevas técnicas de manejo camina de 
la mano con la sensibilización de los productores y el conocimiento construido con ellos a lo largo del 
tiempo. Ejemplos de iniciativas que promueven principalmente los capitales natural y humano se 
presentan en el Cuadro 2: 

 

Principales componentes de las iniciativas 
enmarcadas en el Capital Natural: 
▪ Pastoreo forestal 
▪ Pastoreo rotacional 
▪ Pastoreo Voisin 
▪ Rotación de potreros 
▪ Integración del ganado a la finca 
▪ Ensilado de pasto 
▪ Bancos forrajeros 
▪ Cercos vivos 
▪ Plantaciones 

Principales componentes de las iniciativas 
enmarcadas en el Capital Humano: 
▪ Cursos 
▪ Talleres 
▪ Días de campo 
▪ Asistencia Técnica 
▪ Fortalecimiento de capacidades 
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Cuadro 2: Iniciativas que promueven principalmente los capitales natural y humano. 
 

País Iniciativa Año Descripción Actores involucrados Alcance 

México 

Ganare - Ganadería 
regenerativa y 
conservación de la 
biodiversidad5 

2020 

Promover modelos de 
capacitación y asistencia 
técnica que permitan ampliar la 
implementación de prácticas 
ganaderas con un enfoque 
regenerativo. 

Fondo Mexicano para 
la Conservación de la 
Naturaleza (FMCN), 
Agencia 
Francesa de Desarrollo 
(AFD) 

528.000 
hectáreas / 
300 
productores 

Perú 
Proyecto Especial Pichis 
Palcazu6 

2019 

Incorporación del componente 
arbóreo, manejo de pasturas 
con pastoreo rotativo, manejo 
ganadero en diferentes etapas 
de producción. 

Proyecto Especial 
Pichis Palcazu (PEPP), 
MIDAGRI 

2.000 
personas 

Brasil Asociación Rede ILPF7 2021 

Acelerar la adopción de 
tecnologías de integración de 
cultivos, ganado y bosques 
como parte de un esfuerzo 
dirigido a la intensificación 
sostenible de la agricultura 
brasileña. 

Bradesco, Ceptis, 
Cocamar, John Deere, 
Soesp, Syngenta e 
Embrapa. 

90.000 
hectáreas en 
siete estados 
de Brasil 

Uruguay 
Sistemas agroecológicos 
y resilientes al clima 
en Uruguay8 

2021 

Sistemas para promover la 
trazabilidad agrícola, el manejo 
de los suelos, la gestión de 
productos químicos, y el 
análisis de riesgos climáticos. 

Banco Mundial, Gobierno 
de Uruguay 

17.400 
personas, de 
las cuales el 
40% son 
mujeres 

Argentina 
Regenerar Gran 
Chaco9 

2015 

Múltiples iniciativas enfocadas 
en el Gran Chaco desde 2015, 
con el objetivo de promover 
prácticas sostenibles entre los 
agricultores. 

The Nature Conservancy 
(TNC) 

Información 
no disponible 

Argentina Nodos regionales10 2003 

Impulsar el crecimiento 
exponencial de la Ganadería 
Regenerativa en Argentina por 
medio de una estrategia de 
redes, distribuida en 14 
provincias del país. 

OVIS 21 
14 nodos / 18 
provincias 

 
 
 
 
 
 

 
5 https://fmcn.org/es/proyectos/ganare-ganaderia- 
regenerativa#%3A~%3Atext%3DLa%20ganader%C3%ADa%20regenerativa%20busca%20la%2Csilvestre%20y%20prevenci%C3%B3n%20de%20erosi%C3%B3n 
6 https://www.gob.pe/institucion/pepp/noticias/483808-a-traves-del-proyecto-mejoramiento-de-la-produccion-del-ganado-vacuno-de-doble-
proposito-mediante-el-sistema-silvopastoril-en-los-distritos  
7 https://redeilpf.org.br/  
8 https://www.bancomundial.org/es/news/press-release/2021/11/30/el-banco-mundial-apoya-el-camino-de-uruguay-hacia-una-producci-n-agroecol-
gica  
9 https://www.nature.org/es-us/que-hacemos/nuestra-vision/perspectivas/regenerar-gran-chaco/ 
10 https://ovis21.com/nodos/

https://fmcn.org/es/proyectos/ganare-ganaderia-regenerativa#%3A~%3Atext%3DLa%20ganader%C3%ADa%20regenerativa%20busca%20la%2Csilvestre%20y%20prevenci%C3%B3n%20de%20erosi%C3%B3n
https://fmcn.org/es/proyectos/ganare-ganaderia-regenerativa#%3A~%3Atext%3DLa%20ganader%C3%ADa%20regenerativa%20busca%20la%2Csilvestre%20y%20prevenci%C3%B3n%20de%20erosi%C3%B3n
https://www.gob.pe/institucion/pepp/noticias/483808-a-traves-del-proyecto-mejoramiento-de-la-produccion-del-ganado-vacuno-de-doble-proposito-mediante-el-sistema-silvopastoril-en-los-distritos
https://www.gob.pe/institucion/pepp/noticias/483808-a-traves-del-proyecto-mejoramiento-de-la-produccion-del-ganado-vacuno-de-doble-proposito-mediante-el-sistema-silvopastoril-en-los-distritos
https://redeilpf.org.br/
https://www.bancomundial.org/es/news/press-release/2021/11/30/el-banco-mundial-apoya-el-camino-de-uruguay-hacia-una-producci-n-agroecol-gica
https://www.bancomundial.org/es/news/press-release/2021/11/30/el-banco-mundial-apoya-el-camino-de-uruguay-hacia-una-producci-n-agroecol-gica
https://www.nature.org/es-us/que-hacemos/nuestra-vision/perspectivas/regenerar-gran-chaco/
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Cabe destacar a las iniciativas que promueven, más allá de las prácticas en sostenibilidad, la adopción de 
buenas prácticas en responsabilidad social, trazabilidad, genética, salud y bienestar animal. Estos proyectos 
y programas conllevan a un desarrollo más amplio y estructurado en la propiedad y agrega valor al producto 
final por medio de guías de buenas prácticas de producción, y de certificación. A continuación (Cuadro 3), se 
presentan ejemplos de iniciativas que se destacan en la promoción de los capitales natural y humano, 
buscando implementar estos estándares. 

Cuadro 3: Iniciativas orientadas a la implementación de guías de buenas prácticas de producción y estándares de certificación. 
 

País Iniciativa Año Descripción 
Actores 

involucrados 
Alcance 

Uruguay 
Ganadería 
Sostenible11

 
2016 

Implementar los estándares de 
la Red de Agricultura Sostenible 
(RAS). 

Solidaridad 

81 pequeños 
productores de la 
cooperativa 
CALAI 

Argentina, 
Brasil, 
Colombia, 
Uruguay, 
México 

Ecological 
Outcome 
Verification™ 
(EOV™)12 

2021 

Aplicar el protocolo Ecological 
Outcome Verification™ (EOV™) 
para monitorear la salud de la 
tierra. 

Savory Institute, OVIS21, 
Agropecuária Fleta, Las 
Carolinas, otros 

Información no 
disponible 

Brasil 

ABPO - Associação 
Brasileira da 
Pecuária 
Orgânica13 

2001 

Sistematizar la producción de 
ganaderos brasileños de la 
región del Pantanal para 
cumplir con los requisitos 
Carne Sostenible de Pantanal: 
calidad con responsabilidad 
social, desarrollo ecológico y 
sostenible. 

ABPO, WWF, 
Programa Pantanal para 
Siempre, EMBRAPA 
Pantanal 

26 granjas, 
131.000 de 
hectáreas 

Brasil 
Sello de 
Sostenibilidad 
Angus14 

2003 

El Sello de Sostenibilidad Angus 
atestigua la Adopción de 
buenas prácticas en 
Sostenibilidad, Responsabilidad 
Social, Trazabilidad, Salud, 
Bienestar Animal y 
Bioseguridad en propiedades 
que utilizan la genética Angus. 

Asociación Brasileña de 
Angus, otros 

Información no 
disponible 

Brasil 
Carne Carbono 
Neutral (CCN)15 

2019 

Insertar a los productores 
rurales en un mercado mundial 
que demanda escala, 
sostenibilidad y calidad 
(concepto Carne Carbono 
Neutral), a través de 
capacitación, Orientación y 
convenios. 

Embrapa, Gadode Corte, 
Asociación Brasileña de 
Productores de Carne 
Carbono Neutral 
(ABCCN) 

Se estima que 
puede alcanzar 
1,5 millones de 
hectáreas 2,2 
millones de 
cabezas de 
ganado. 

 
11 https://www.solidaridadsouthamerica.org/brasil/pt/supply-chains/pecu%C3%A1ria 
12 https://savory.global/eov/  
13 http://www.abpopantanalorganico.com.br/  
14 https://angus.org.br/  
15 https://cnabrasil.org.br/protocolo-carne-carbono-neutro-ccn 

 
 

https://www.solidaridadsouthamerica.org/brasil/pt/supply-chains/pecu%C3%A1ria
https://cnabrasil.org.br/protocolo-carne-carbono-neutro-ccn


 

15 

15 https://cnabrasil.org.br/protocolo-carne-carbono-neutro-ccn 
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16 

 

https://cnabrasil.org.br/protocolo-carne-carbono-neutro-ccn
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Capital Social y Político 

Comprende iniciativas más recientes, 
desarrolladas principalmente en la última 
década en las regiones de bosques 
tropicales de países como Brasil, Argentina, 
Perú, Colombia y México. Las iniciativas 
enmarcadas dentro del capital social 
tienen como principales objetivos 
promover la integración de los datos 
públicos, la transparencia para trazabilidad 
y la gobernanza en el subsector ganadero 
con miras a eliminar la deforestación de la 
cadena de suministro de la carne. 

Todas estas iniciativas también se 
enmarcan en el capital político pues tienen 
el objetivo de apoyar la implementación de 
políticas públicas. En especial, ellas están 
asociadas a las políticas ambientales 
nacionales de los países, pero también se 
vinculan a la implementación de acuerdos 
voluntarios. 

 
 

Compromisos para contener la deforestación en Brasil 

Así como en Perú, en Brasil la ganadería es importante para el sector agropecuario y la economía del 
país. Sin embargo, históricamente ha sido uno de los principales impulsores de la deforestación y 
conversión de vegetación nativa, especialmente en la Amazonía y el Cerrado. 

Entre 2009 y 2010, los mayores frigoríficos de Brasil firmaron un convenio legal con el Ministerio 
Público Federal (MPF), así como un acuerdo público con Greenpeace para monitorear a los 
proveedores de ganado en la Amazonía Legal como una forma de garantizar que sus instalaciones no 
compran ganado criado en fincas que no cumplan con los requisitos ambientales y sociales. 

Sin embargo, el principal sistema de trazabilidad utilizado en Brasil solo rastrea lotes de animales hasta 
la última finca antes del matadero. De esa manera, no se tiene visibilidad de los proveedores 
indirectos, lo que también ha llevado a prácticas ilegales como la “triangulación del ganado”. 

Por esa razón, se han creado iniciativas y herramientas para abordar la deforestación dentro de la 
cadena de suministro de la carne, como la Plataforma Beef on Track que incluye el Protocolo de 
Monitoreo Armonizado de Proveedores de Ganado en la Amazonía. El protocolo recoge todos los 
compromisos existentes con el propósito de armonizar su implementación por parte de los signatarios, 
facilitando el monitoreo de la cadena de suministro de ganado y aumentando la transparencia pública 
en un intento por reducir la deforestación en Amazonía. 

A continuación, se presentan ejemplos de iniciativas enmarcadas en los capitales social y político, 
promoviendo la integración de los datos públicos, la transparencia, trazabilidad y gobernanza en el 
sector ganadero con miras de contener la deforestación. 

Principales componentes de las iniciativas enmarcadas 
en el Capital Social: 
▪ Desarrollo de sistemas de compras para el 

mapeo y monitoreo de la cadena de suministro. 
▪ Desarrollo de plataformas de integración y 

transparencia de los datos. 
▪ Establecimiento de plataformas de 

concertación de actores clave para la 
deforestación cero. 

Principales componentes de las iniciativas enmarcadas 
en el Capital Político: 
▪ Fortalecimiento de las políticas ambientales 

nacionales (Código Forestal en Brasil). 
▪ Implementación de acuerdos voluntarios para 

eliminar la deforestación. 

https://www.beefontrack.org/
https://www.beefontrack.org/public/media/arquivos/1597414321-guia_cumprimento_protocolo_de_monitoramento.pdf
https://www.beefontrack.org/public/media/arquivos/1597414321-guia_cumprimento_protocolo_de_monitoramento.pdf
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Cuadro 4: Iniciativas que promueven principalmente los capitales social y político. 

 

País Iniciativa Año Descripción Actores involucrados 

Brasil, 
Colombia, 
Perú 

Tropical Forest 
Alliance 2020 
(TFA)16 

2021 

Las agendas nacionales prioritarias de TFA 
Latinoamérica para el período 2019- 2021 
están enfocadas en los programas para 
Brasil (Producir, Conservar e Incluir – PCI), 
Colombia (acuerdos Cero Deforestación) y 
Perú (Coalición Público Privada Peruana). 

IUCN, IBD, ICV, Imaflora, 
Delhaize, Carrefour, General 
Mills, Nestlé, WEF, 
Fundación Natura, Forest 
Carbon, Global Canopy, 
entre otros 

Brasil 

Protocolo de 
Monitoreo de 
Proveedores de 
Ganado en el 
Cerrado 

2021 

Armoniza la implementación de 
compromisos facilitando la 
implementación de prácticas para 
monitorear la cadena de suministro del 
ganado y aumentar la transparencia pública 
para reducir la deforestación en Cerrado. 

Ministério Público Federal, 
Imaflora, Proforest, 
frigoríficos 

Brasil 
Plataforma Beef 
on Track17 

2020 

Fortalecer los compromisos sociales y 
ambientales en la cadena de valor de la 
carne en la Amazonía e impulsar su 
implementación. La plataforma ofrece 
acceso a sistemas, herramientas, datos e 
información técnica para una cadena de 
carne de vacuno libre de deforestación. 

Imaflora, Ministerio Público 
Federal, Gordon and   
Betty   Moore Foundation, 
Partnerships for Forests, 
Great Britain 
and Northland Ireland for 
Partnership 

Brasil 

Protocolo de 
Monitoreo de 
Proveedores de 
Ganado en la 
Amazonía18 

2020 

Armoniza la implementación de 
compromisos facilitando la 
implementación de prácticas para 
monitorear la cadena de suministro del 
ganado y aumentar la transparencia 
pública para reducir la deforestación en la 
Amazonía. 

Ministerio Público Federal, 
Imaflora, frigoríficos 

Brasil 

Grupo de 
Trabajo de los 
Proveedores 
Indirectos 
(GTFI)19 

2015 

Reúne a las diversas partes interesadas de 
la cadena de producción de carne en Brasil 
para discutir soluciones de trazabilidad, 
monitoreo y transparencia centradas en el 
control de la deforestación en proveedores 
indirectos. 

GPA, TNC, SafeTrace, 
Imaflora, Amigos da Terra, 
Rabobank, otros 

 
 
 
 
 
 

 

16 https://www.tropicalforestalliance.org/en/about-tfa/about/  

17 https://www.beefontrack.org/  

18 https://www.beefontrack.org/wp-content/uploads/2022/10/Monitoring-Protocol-Cattle-Suppliers-Amazon.pdf 

19 https://gtfi.org.br/

https://www.beefontrack.org/wp-content/uploads/2022/10/Monitoring-Protocol-Cattle-Suppliers-Amazon.pdf
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Multi Capital 
Comprende iniciativas que aportan a los capitales natural y humano, y a la vez colaboran de manera 
más robusta en el capital social, el capital político y/o financiero con sus componentes 
complementarios. Además, siempre se debe considerar una combinación de tres, cuatro o cinco 
capitales, por lo que en este grupo se encuentran estrategias más complejas en el sentido de combinar 
los componentes de los distintos capitales que buscan hacer frente a los desafíos de la sostenibilidad 
(Tabla 1): 

Tabla 1: Iniciativas que aportan a dos o más capitales. 

Interacción entre los Capitales 
Número de 
iniciativas 

Capital Natural, Humano y Social 4 

Capital Natural, Humano y Político 2 

Capital Natural, Humano y Financiero 9 

Capital Natural, Humano, Social y Político 4 

Capital Natural, Humano, Financiero y Político 11 

Capital Natural, Humano, Financiero, Social y Político 1 

TOTAL 31 

 

Proyectos desarrollados por organizaciones no gubernamentales (como el Instituto Centro de Vida - 
ICV, Solidaridad, Instituto de Pesquisas da Amazonía - IPAM, TNC, WWF) en asociación con empresas 
del sector privado y los gobiernos nacionales y locales fortalecen los capitales Natural, Humano y Social 
integrando componentes como el aumento de la productividad y el manejo de recursos naturales, al 
desarrollo de la gobernanza socioambiental (Cuadro 5). 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Principales componentes de las iniciativas enmarcadas 
en el Capital Social: 
▪ Fortalecimiento de la gobernanza 

socioambiental. 
▪ Establecimiento de foros multisectoriales. 

18  
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Cuadro 5: Iniciativas que promueven principalmente los capitales: natural, humano y social. 
 

País Iniciativa Descripción 
Actores 

involucrados 
Prácticas Alcance 

Brasil 
Proyecto Querência+: 
Paisajes 
sostenibles20 

Fortalecer la gobernanza 
socioambiental; apoyar la 
creación de un foro 
multisectorial; promover 
las cadenas productivas de 
los pequeños productores. 

IPAM, ISA, 
Querência City Hall, 
SEMA, Amaggi, 
Cargil Rabobank, 
Grupo Roncador. 

Integración del 
ganado en la 
finca. 

No identificado 

 

Argentina, 
Brasil, 
México, 
Paraguay 

Mesas Redondas de 
Ganadería 
Sostenible21 

Son foros integrados por 
actores representativos de 
las cadenas ganaderas de 
cada país, con foco en la 
coordinación entre los 
sectores privado y público. 

Empresas privadas, 
organizaciones no 
gubernamentales, 
gobiernos nacionales 
y locales. 

Aumento de la 
productividad, 
respeto del 
ambiente, 
manejo de 
recursos 
naturales y 
desarrollo social. 

Nacional 

 

 
Entre los proyectos que promueven los capitales Natural, Humano y Político (Cuadro 6) se destacan: 

▪ BioPaSos: Biodiversidad y Paisajes Ganaderos Agrosilvopastoriles Sostenibles - que se 
vincula al Plan Nacional de Adaptación al Cambio Climático en el sector ganadero de 
México, involucrando al CATIE, IICA, CONABIO y Sader e IKI. 

▪ Sello Verde: iniciativa del gobierno del Estado de Pará y del Centro de Inteligencia 
Territorial (CIT) de la Universidad Federal de Minas Gerais (UFMG), en parcería con el 
Norway's International Climate and Forests Initiative (NICFI) y la Alianza por el Clima y el 
Uso de la Tierra. 

▪ Del diseño de políticas a la implementación de campo - fomento de la ganadería sin 
deforestación en Madre de Dios: iniciativa del WWF UK, WWF Perú, The Climate Group y 
Tropical Forest Alliance, con apoyo del MIDAGRI, INIA, GOREMAD (Gerencias y direcciones 
regionales), Mesa Técnica Ganadera de Madre de Dios, y la asociación de productores 
ganaderos, que busca apoyar la estrategia de desarrollo rural de bajas emisiones y las 
trayectorias de descarbonización de MDD y alinearse con la NDC de Perú.  

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

 

20 https://www.querencia.mt.gov.br/Noticias/Assentados-de-tres-pas-conhecem-o-projeto-querencia---paisagens-sustentaveis-775/  

21 https://macs.com.ar/quienes-somos/

Principales componentes de las iniciativas enmarcadas en el 
Capital Político: 
▪ Fortalecimiento de las políticas nacionales 

https://www.querencia.mt.gov.br/Noticias/Assentados-de-tres-pas-conhecem-o-projeto-querencia---paisagens-sustentaveis-775/
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Cuadro 6: Iniciativas que promueven principalmente los capitales: natural, humano social y político. 

 

País Iniciativa Descripción 
Actores 

involucrados 
Integración con 

políticas 
Alcance 

México BioPaSos22
 

Promover el desarrollo de buenas 
prácticas agrosilvopastoriles, reducir 
el impacto en la biodiversidad, 
apoyar la toma de decisiones 
informada y la participación del 
sector en las cadenas de valor d e 
la economía verde. 

CATIE, IICA, 
CONABIO y 
Sader e IKI. 

Plan Nacional de 
Adaptación al 
Cambio Climático en 
el sector ganadero 
de México. 

200,000 
productores, 
800.000 
cabezas/ganado 

Brasil Sello Verde23
 

Proporciona datos sobre la 
producción agrícola y la adecuación 
ambiental de las propiedades 
rurales con CAR. Incorpora 
información sobre el uso de la tierra 
por parte de agencias estatales en 
Pará en una base de datos para 
combatir la deforestación ilegal, 
regularizar la tenencia de la tierra y 
proporcionar una trazabilidad 
transparente de la producción 
agrícola. 

Gobierno del 
Estado de 
Pará, 
CIT/UFMG, 
NICFI, Alianza 
por el Clima y 
el Uso de la 
Tierra. 

Código Forestal (ley 
ambiental de Brasil) 

Departamental 

Perú 

Del diseño de 
políticas a la 
implementación 
de campo 

Mejora de las capacidades de los 
ganaderos a través de escuelas de 
campo, articulación y el diálogo 
nacional a local mediante el apoyo 
al capítulo regional de la Coalición 
Nacional Público Privada para la 
producción sostenible que facilita el 
intercambio de conocimientos y el 
financiamiento. 

WWF, UK, 
WWF Perú, 
TFA, 
MIDAGRI, 
INIA, 
GOREMAD 
Mesa Técnica 
Ganadera de 
Madre de 
Dios 

Apoyar la estrategia 
de desarrollo rural 
de bajas emisiones y 
las trayectorias de 
descarbonización de 
MDD y alinearse con 
la NDC de Perú 

150 
agricultores 

 

 

 

22 https://www.biopasos.com/index.php 

23 https://www.semas.pa.gov.br/

https://www.biopasos.com/index.php


 

21 

Las iniciativas presentadas anteriormente contribuyen con la implementación de buenas prácticas de 
producción, capacitación de los ganaderos por medio de cursos de desarrollo profesional y asistencia 
técnica, facilitando la comunicación entre las instituciones de interés y colaborando para la 
implementación de políticas públicas ambientales y climáticas. Sin embargo, no contemplan los 
componentes del capital financiero. Los componentes del capital financiero aparecen integrados a 
componentes de los capitales natural y humano de dos maneras distintas: 

 
▪ En las iniciativas financiadas por instituciones como el GMF Latinoamérica y la Unión 

Europea, que aportan recursos financieros para la conservación de los bosques tropicales 
por medio de mercados de compra y venta de carbono, mecanismos de compensación 
y reducción de emisiones de GEI, y esquemas de pagos por servicios ambientales, 
colaborando principalmente para los capitales Natural, Humano y Financiero. 

▪ En las iniciativas que promueven el acceso a crédito y financiamiento, vinculadas a 
políticas públicas como por ejemplo el Plan ABC en Brasil, promoviendo de esa manera 
los capitales Natural, Humano, Político y Financiero. 

Las iniciativas detalladas a continuación, por lo tanto, son las iniciativas que contemplan elementos 
complementarios fundamentales para la promoción e implementación de un modelo de ganadería 
tropical sostenible, con miras al cumplimiento de metas establecidas por el gobierno peruano. 

 
Entre las iniciativas que invierten recursos 
financieros para la conservación de los bosques 
tropicales, aportando principalmente para los 
capitales Natural, Humano y Financiero (Cuadro 7), 
se destacan las implementadas por GMF 
Latinoamérica en Argentina: 

▪ Santa Bárbara 
▪ Santo Domingo 
▪ San Francisco 

▪ Corredor de los Cedros 
 
Estas iniciativas se caracterizan por ser de mediano a largo plazo (10-15 años de implementación). 
Además, la iniciativa de GMF Latinoamérica fue la única entre las iniciativas mapeadas que estableció 
mecanismos para calcular o estimar el potencial de reducción de emisiones de GEI en zonas de bosques 
tropicales. 

Principales componentes de las iniciativas 
enmarcadas en el Capital Financiero: 
▪ Mercados de compra y venta de 

carbono 
▪ Mecanismos de compensación y 

reducción de emisiones de Gases de 
Efecto Invernadero 

▪ Estimativa del potencial de reducción 
de emisiones de Gases de Efecto 
Invernadero 
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Entre los proyectos que facilitan el acceso a crédito y financiamiento, vinculados principalmente a 
políticas de desarrollo nacionales y aportando a la vez a los capitales Natural, Humano, Político y 
Financiero (Cuadro 8) se destacan: 

•  El Programa ABC Cerrado, que se vincula al 
Plan ABC y al Programa de Inversión Forestal 
del Fondo de Inversión Climática de Brasil, 

• El Programa Nacientes del Pantanal - que 
facilita el acceso a los incentivos tributarios 
estatales, 

• La Iniciativa para el Uso da Terra, que se 
vincula al Plano Agrícola y Pecuario (PAP), y 
el Programa Nacional de Fortalecimiento da 
Agricultura Familiar (PRONAF). 

 

 

Principales componentes de las iniciativas 
enmarcadas en el Capital Financiero: 
▪ Acceso a financiero 
▪ Incentivos tributarios estatales 
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Cuadro 8: Iniciativas que promueven principalmente los capitales: natural, humano y financiero 
 

País Iniciativa Descripción 
Mecanismo 
financiero 

Actores 
Involucrados 

Alcance 

Potencial de 
reducción de 
emisiones de 

GEI 

Argentina 
Santo 
Domingo24 

Es el primer y único proyecto 
forestal de Argentina bajo el 
mecanismo para un 
desarrollo limpio (MDL) del 
Protocolo de Kioto. 

Crédito de 
Carbono 

GMF 
Latinoamérica 

3.405 
hectáreas 

750.000 tn 
CO2 en 20años 
(11 tn 
CO2/ha/año) 

Argentina 
Corredor de los 
Cedros 
Argentina25 

Conservar bosques nativos. El 
objetivo es tener reservas de 
carbono disponibles para 
ofrecer a las empresas que 
desean reducir su huella de 
carbono, prevenir la 
deforestación y proteger la 
biodiversidad. 

Crédito de 
carbono 

GMF 
Latinoamérica 
propietarios de 
tierras 

450 
hectáreas 

40.680 tn 
CO2 en 10 años 
(9 tn 
CO2/ha/año) 

Argentina Santa Bárbara26 

Gestión Sostenible del 
Bosque Nativo para 
compensar las Emisiones de 
Gases de Efecto Invernadero 
(GEI) con el fin de neutralizar 
su Huella de Carbono para 
2030. 

Compensación 
y reducción de 
emisiones de 
GEI 

GMF 
Latinoamérica 

1.055 
hectáreas 

116.360 tn 
CO2 en 10 años 
(11 tn 
CO2/ha/año) 

Argentina, 
Brasil, 
Colombia, 
México 

Programa de 
Negocios de 
Economía 
Circular y Baja 
en Carbono 
(LCBA)27 

Una plataforma destinada a 
desarrollar relaciones entre 
proveedores de tecnologías 
bajas en carbono de la UE y 
empresas con sede en 
Argentina, Brasil, Colombia y 
México que buscan 
soluciones sostenibles. 

Compensación 
y reducción de 
emisiones de 
GEI 

Financiado por 
la Unión 
Europea 

100 
agricultores 

Podrían sumar 
alrededor de 3 
GtCO2e 
disminuidos por 
año para 2050. 

 

 

 

 

24 https://gmfsa.com.ar/proyectos/santo-domingo/  

25 https://gmfsa.com.ar/en/projects/corredor-de-los-cedros/  

26 https://gmfsa.com.ar/proyectos/santa-barbara/  

27 https://latam.lowcarbonbusinessaction.com/#participate
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País Iniciativa Descripción 
Actores 

involucrados 
Integración con 

políticas 
Alcance 

Brasil 
ABC 
Cerrado28 

Capacitar a los productores rurales 
para recuperar pastizales 
degradados, a través de cursos de 
desarrollo profesional y asistencia 
técnica. Adopción de tecnologías de 
producción e intensificación, al 
tiempo que reducen la presión para 
abrir nuevas áreas. 

SENAR, CNA, 
MAPA, World Bank, 
Climate Investment 
Funds (FIP). 

Plan ABC y Programa 
de Inversión Forestal 
del Fondo de 
Inversión Climática. 

20.000 
agricultores 
 
93.000 ha de 
pasturas 

Brasil 
Nascentes 
del 
Pantanal29 

Fortalecer la cadena de producción 
en la cuenca del Alto Paraguay, a 
través de la capacitación en buenas 
prácticas, el intercambio de 
experiencias, y el uso de incentivos 
tributarios estatales. 

Boviplan, WWF, 
European Union, 
Semagro, GTPS, 
entreotros. 

Incentivos tributarios 
estatales 

39 agricultores 

Brasil 
Iniciativa 
para el Uso 
da Terra30 

Involucrar a las partes interesadas, 
mapear los desafíos y movilizar a los 
agentes de las cadenas. Además, el 
proyecto tiene como objetivo 
analizar e influir en la creación de 
políticas de economía baja en 
carbono. 

Agroicone, Climate 
Policy Initiative 
(CPI), Children’s 
investment Fund 
Foundation, 
Instituto Clima e 
Sociedade, NICFI. 

Plano Agrícola y 
Pecuario (PAP), 
Programa Nacional 
de Fortalecimiento 
de Agricultura 
Familiar (Pronaf) 

Información no 
disponible 

Argentina, 
Brasil, 
Paraguay, 
Uruguay 

Alianza del 
Pastizal31 

Contribuir a la conservación de los 
campos nativos en el Bioma 
Pampeano mediante el aumento de 
la productividad de la ganadería de 
carne con prácticas sostenibles. 

SEBRAE/RS, BRDE, 
FUNBIO, 
UFRGEMBRAPA, 
GEF, World Bank, 
otros. 

Plan ABC 100 agricultores 

Brasil 

Etiqueta de 
carne 
neutra en 
carbono32 

Protocolo para compensar las 
emisiones de metano. Marfrig es la 
única empresa que lleva la etiqueta 
hasta el momento. La "Carne 
Carbono Neutral" (CCN) es un 
concepto parametrizable y 
auditable. 

Mafrig Embrapa Plan ABC Financiación 

 

 

28 https://www.cnabrasil.org.br/projetos-e-programas/abc-cerrado 

29 https://pecuariasustentavel.org.br/mips/programa-nascentes-do-pantanal/ 

30 https://agroicone.com.br/portfolio/input-iniciativa-para-o-uso-da-terra-agroicone-atua-pela-implementacao-do-novo-codigo-florestal-brasileiro/ 

31 https://www.alianzadelpastizal.org.br/  

32 https://www.embrapa.br/en/busca-de-noticias/-/noticia/55338720/marfrig-lanca-linha-de-carne-carbono-neutro-em-parceria-com-a-embrapa

https://www.cnabrasil.org.br/projetos-e-programas/abc-cerrado
https://pecuariasustentavel.org.br/mips/programa-nascentes-do-pantanal/
https://agroicone.com.br/portfolio/input-iniciativa-para-o-uso-da-terra-agroicone-atua-pela-implementacao-do-novo-codigo-florestal-brasileiro/
https://agroicone.com.br/portfolio/input-iniciativa-para-o-uso-da-terra-agroicone-atua-pela-implementacao-do-novo-codigo-florestal-brasileiro/
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Entre las iniciativas mapeadas se identificó en la estrategia Producir, Conservar e Incluir (PCI), 
desarrollada en el departamento de Mato Grosso/Brasil, la integración de los capitales Natural, 
Humano, Social, Político y Financiero de manera más articulada. 
 
El PCI es una iniciativa gubernamental construida con el objetivo de facilitar la comunicación entre los 
actores-clave, recaudar fondos para el Estado de Mato Grosso y aumentar la eficiencia de la 
producción agrícola y forestal, la conservación de los remanentes de vegetación nativa y la 
restauración de pasivos ambientales. El PCI entiende que la participación, la inversión y el 
abastecimiento del sector privado son fundamentales para su éxito. 

 
El PCI se implementa a través del Instituto Producir, Conservar, Incluir y su organismo de múltiples 
partes interesadas. La plataforma PCI permite que empresas privadas y organizaciones no 
gubernamentales se involucren en ella, lo que se puede hacer de muchas maneras: 

 
▪ Conectando con el Grupo de Acción Corporativa (CoAG), que ofrece una oportunidad de 

actualización con lo que se pasa en el campo, participación y retroalimentación desde la 
perspectiva corporativa. 

▪ Conectando a los proyectos en desarrollo a través de asistencia técnica y financiera, 
estableciendo las oportunidades adecuadas en las regiones principales de abastecimiento. 

▪ Diseñando nuevos proyectos, según necesidades corporativas específicas. 
▪ Apoyando al Instituto PCI como miembro asociado, con recursos financieros, entre otros. 

 
Esta iniciativa ayuda a las empresas a cumplir con sus compromisos de abastecimiento sostenible y, al 
mismo tiempo, desarrolla un enfoque jurisdiccional más amplio. Los principales proyectos realizados 
por PCI actualmente (y vinculados a la cadena de la carne bovina) son: Araguaia League, Plataforma 
Produzindo Cero, CONSERV, CANIVETE, PECSA, Programa Producción Sostenible de Terneros y Juruena 
Valley. Más detalles de estos proyectos se pueden encontrar en el PCI PitchBook. 

 
Cuadro 9: Iniciativas vinculadas al PCI in Brasil, un abordaje con enfoque jurisdiccional que aporta a todos los capitales. 

 

Iniciativa Descripción Actores involucrados Alcance 

 
 
Canivete 

El objetivo del Proyecto Canivete es 
aumentar la productividad sostenible de la 
ganadería a través de la implementación 
de: buenas prácticas de confinamiento de 
ganado, manejo de propiedades y 
adecuación ambiental. 

Nutripura, ESALQ/USP, UFG, 
Kansas State University, Terra 
Desenvolvimiento Agropecuario, 
G.A. Gestão Agropecuária. 

61.392 ha (48 granjas 
con 139.751 cabezas 
de ganado) 

 
 
CONSERV33 

Mecanismo que tiene como objetivo 
compensar financieramente a los 
productores rurales que preservan la 
vegetación nativa que legalmente estaría 
sujeta a supresión por preservar sus 
activos forestales. 

IPAM, Environmental Defense 
Fund, Woodwell Climate Research 
Institute, Liga do Araguaia, 
Netherlands Embassy and Norway 
Embassy. 

9 granjas que 
comprenden 8400 
hectáreas 

 
Produzindo 
Certo34 

Permite a las empresas que operan en el 
segmento de Agronegocios calificar a los 
proveedores, agregando la transparencia 
en el cumplimiento de sus compromisos. 

Produzindo Certo, GPA, 
organizaciones no gubernamentales, 
empresas privadas, productores 
rurales. 

600 granjas 3.2M 
hectáreas de 1M 
cabezas ganado 

 
 

 
33https://conserv.org.br/ 
34https://www.produzindocerto.com.br/en/home/ 

 
 

https://www.pcimt.org/index.php/pt/
https://www.idhsustainabletrade.com/uploaded/2019/05/PCI-PitchBook-final-online.pdf
https://www.idhsustainabletrade.com/uploaded/2019/05/PCI-PitchBook-final-online.pdf


 

25 

 
Además de las iniciativas de proyectos y programas, se analizaron estudios científicos desarrollados 
por Universidades en Perú. Dos estudios son de autoría de Héctor V. Vásquez, Leandro Valqui; Julio 
C. Alegre, Carlos Gómez, Leidy G. Bobadilla y Jorge L. Maicelo, y corroboran la importancia y eficiencia 
de los sistemas silvopastoriles para la mitigación de los efectos del cambio climático: 

 
▪ Caracterización de Sistemas Silvopastoriles en la cuenca ganadera de Molino pampa, Zona 

Noroccidental del Perú, publicado en la revista Temas Agrarios de la Universidad de 
Córdoba (2019). 

▪ Análisis de cuatro sistemas silvopastoriles en Perú: Caracterización física y nutricional de 
pasturas, composición florística, reserva de carbono y CO2, publicado en la Scientia 
Agropecuaria 11(2): 167 – 176 (2020). 

En el Análisis de cuatro sistemas silvopastoriles en Perú, los autores realizaron la caracterización del 
componente arbóreo, herbáceo, hojarasca en los diferentes sistemas, y la evaluación de diversos 
parámetros (crecimiento de las pasturas, composición florística, composición nutricional y 
digestibilidad de pasturas, reservas de carbono en suelo, reservas de carbono en la biomasa, reservas 
de CO2 en los sistemas). 

Los resultados permiten identificar los incrementos de 
productividad en cada sistema silvopastoril analizado, y 
estimar un valor agregado a los sistemas silvopastoriles a 
través del pago por servicios ecosistémicos (los bonos de 
carbono) como estrategia para mitigar los efectos del 
cambio climático. 

Por otro lado, se analizó el Plan Municipal de Conservación y Recuperación de Áreas Prestadoras de 
Servicios Ambientales de São Paulo, un documento elaborado por la Coordinación de Planificación 
Ambiental de la Secretaría del Ambiente, que trae un análisis de experiencias y metodologías de 
valoración de servicios ambientales adoptadas en proyectos de pagos por servicios ambientales en 
Brasil. 

Aunque este plan no se caracteriza como una iniciativa orientada a la promoción y el fortalecimiento 
de la ganadería sostenible, estas metodologías de valoraciones creadas e implementadas permiten 
estimar un valor agregado a los sistemas boscosos ya existentes en el paisaje, adicionándole un valor 
económico y contribuyendo sobremanera con su conservación. De esa manera, el pago por servicios 
ambientales es un elemento complementario importante para la promoción de una ganadería 
sostenible en zonas boscosas como es la Amazonía peruana. 

Principales componentes de las iniciativas 
enmarcadas en el Capital Financiero: 
▪ Pago por servicios ambientales 

provenientes de sistemas 
silvopastoriles. 

▪ Pago por servicios ambientales 
provenientes de sistemas 
forestales. 

26  

http://portal.amelica.org/ameli/jatsRepo/218/2181644002/html/index.html
https://ligueospontos.prefeitura.sp.gov.br/wp-content/uploads/2020/08/PMSA-web.pdf
https://ligueospontos.prefeitura.sp.gov.br/wp-content/uploads/2020/08/PMSA-web.pdf
https://ligueospontos.prefeitura.sp.gov.br/wp-content/uploads/2020/08/PMSA-web.pdf
https://ligueospontos.prefeitura.sp.gov.br/wp-content/uploads/2020/08/PMSA-web.pdf
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4 Conclusiones y recomendaciones 
 

Gran parte de las iniciativas mapeadas se enmarcan en los capitales Natural y Humano, las que enfocan 
principalmente la promoción y el desarrollo de técnicas sostenibles junto a los ganaderos, 
contemplando prácticas de manejo del suelo y de los pastizales para el aumento de la productividad, 
e/o introducción del componente forestal en el sistema ganadero. Para ello, las iniciativas suelen 
involucrar el fortalecimiento de capacidades por medio de cursos, talleres, asistencia técnica y otros. 

 
La inclusión del componente forestal en estas iniciativas busca principalmente aumentar la 
productividad e ingresos económicos, el secuestro de carbono y la neutralización de las emisiones de 
metano de los animales en pastoreo. Sin embargo, la mayor parte de las iniciativas mapeadas no 
cuentan con una estrategia de cálculo y monitoreo de carbono, por lo que no brindan información 
respecto al potencial de reducción de emisiones de gases de efecto invernadero. 

 
En general, los proyectos que buscan fortalecer principalmente a los capitales natural y humano son 
de pequeña a mediana escala. Estos proyectos implementan modelos de ganadería sostenible para 
escalar posteriormente en áreas mayores. Entre esas iniciativas se encuentran los proyectos realizados 
por TNC para la conservación del Gran Chaco en Argentina, el proyecto Ganadería regenerativa y 
conservación de la biodiversidad (Ganare), del FMCN en México, y el Proyecto Especial Pichis Palcazú 
del MIDAGRI en Perú. 

Cabe destacar las iniciativas identificadas que promueven la adopción de buenas prácticas en 
responsabilidad social, trazabilidad, genética, salud y bienestar animal, procurando alcanzar 
estándares de certificación y agregando valor al producto final: 

 
▪ Red de Agricultura Sostenible (RAS) 
▪ Ecological Outcome Verification™ (EOV™) 
▪ Carne Carbono Neutral (CCN) 
▪ Carne Sostenible de Pantanal 
▪ Sello de Sostenibilidad Angus 

 
Con respecto a los capitales Social y Político, se identificaron nueve iniciativas. Las que son iniciativas 
más actuales y desarrolladas con amplia participación del gobierno y de la sociedad civil organizada en 
regiones de bosques tropicales principalmente de Brasil. Estas iniciativas tienen como principales 
objetivos: la integración de los datos públicos, la transparencia, la trazabilidad y la gobernanza en el 
sector ganadero con miras a eliminar la deforestación de la cadena de suministro de la carne. 

Es importante resaltar que las iniciativas identificadas han sido creadas recientemente para hacer 
frente a la problemática de la deforestación en la Amazonía brasileña, apoyando la implementación 
de la política ambiental (el Código Forestal en Brasil), pero también se vinculan a la implementación 
de acuerdos voluntarios para detener la deforestación (ya que según la ley nacional es permitido 
convertir bosques para otros fines productivos), como la Plataforma Beef on Track y Protocolo de 
Monitoreo de Proveedores de Ganado en la Amazonía, que armoniza la implementación de 
compromisos facilitando la implementación de prácticas para monitorear la cadena de suministro del 
ganado y aumentar la transparencia pública para reducir la deforestación en la Amazonía. 

 
Por otro lado, proyectos desarrollados por organizaciones no gubernamentales (como el Instituto 
Centro de Vida, Solidaridad, IPAM, TNC, WWF) en colaboración con empresas del sector privado y los 
gobiernos nacionales y locales, buscan cada vez más fortalecer los capitales Social y Político de manera 
articulada con los capitales Natural y Humano. Estos proyectos fueron agrupados en el grupo 
denominado Multi Capital pues integran a la vez componentes de dos o más capitales. 
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En general, en la medida que las iniciativas se enmarcan en distintas capitales, ellas se tornan más 
complejas y robustas en el sentido de contemplar una variedad de componentes para promover el 
desarrollo sostenible. Las iniciativas multi capital son más articuladas, capaces de agregar actores de 
diferentes esferas (como el gobierno, la iniciativa privada, la sociedad civil organizada, bancos y/o 
actores de la cooperación técnica internacional). Entre ellas, podemos citar el Programa ABC Cerrado 
en Brasil, el Proyecto BioPaSos en México, y la Alianza del Pastizal en Argentina, Brasil, Paraguay y 
Uruguay. 

Gran parte de las iniciativas del grupo Multi Capital también se enmarcaron en capital Financiero 
debido a dos componentes principales: 

 
▪ El acceso a crédito y financiamiento para mejorar actividades productivas 
▪ Transferencias financieras que buscan la conservación de los bosques tropicales 

(mercados de compra y venta de carbono, mecanismos de compensación y reducción de 
emisiones de Gases de Efecto Invernadero, y esquemas de pagos por servicios 
ambientales) 

Estos mecanismos son elementos complementarios muy importantes para la estrategia de ganadería 
sostenible a ser implementada en la Amazonía peruana, pues tienen el objetivo de valorar y conservar 
los bosques ya existentes. 

Entre las iniciativas que invierten recursos financieros para la conservación de los bosques tropicales, 
se destacan las implementadas por GMF Latinoamericana en Argentina, que, de todas las iniciativas 
mapeadas, esa organización fue la única que cuenta con mecanismos para estimar el potencial de 
reducción de emisiones de gases de efecto invernadero. 

 
Finalmente, las metodologías de valoración de servicios ecosistémicos se encuentran aún en 
investigación y estudios científicos. Estas metodologías tienen el objetivo de estimar el valor agregado 
a los bosques naturales y/o a los sistemas silvopastoriles existentes. Estos estudios son desarrollados 
generalmente por centros e instituciones de investigación como Universidades, entre otros. De esa 
manera, es importante el establecimiento de convenios y de cooperación técnica entre el gobierno y 
las Universidades, con miras a la identificación de las metodologías más adecuadas para adicionar valor 
agregado a los bosques, contribuyendo de este modo con su conservación. 

 
En ese sentido, se recomienda que el modelo a ser desarrollado para la Amazonía Peruana contemple 
los componentes de todos los cinco capitales identificados en este análisis comparativo, además de 
incluir una evaluación de otros aspectos institucionales en los países, como el tratamiento tributario a 
la ganadería, que permitan identificar los impactos favorables o contrarios que estos pudieran tener 
sobre la competitividad del sector. 
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Figura 4. Marco de las Capitales de las Comunidades 

Capital Financiero 

Acceso a crédito y financiamiento 
/Incentivos tributarios estatales / 

Mecanismos alternativos para 
conservación de bosques (pagos por 
servicios ambientales, mercados de 

compra y venta de carbono, 
mecanismos de compensación y 

reducción de emisiones de Gases de 
Efecto Invernadero) / Estimación del 
potencial de reducción de emisiones 

de GEI 

 

               Capital Político  

     Fortalecimiento de las políticas  

      ambientales/ Integración con                 

        políticas de desarrollo /  

       Implementación de acuerdos  

         voluntarios para eliminar la  

        deforestación. 

Capital Social 

Fortalecimiento de la gobernanza 
/ Establecimiento de foros 

multisectoriales / Desarrollo de 
sistemas de compras para el mapeo 

y monitoreo de la cadena de 
suministro / Desarrollo de 

plataformas de integración y 
transparencia de datos 

 
             Capital Humano 

Cursos / Talleres / Días de 
campo / Asistencia técnica / 

Fortalecimiento de 
capacidades 

 
Capital Natural 

Pastoreo forestal / Pastoreo rotacional / Pastoreo 
Voisin / Rotación de potreros / Integración del ganado 

a la finca / Ensilado de pasto / Bancos forrajeros / 
Cercos vivos / Plantaciones/ Recuperación de áreas 

degradadas / Manejo del suelo / Control de la erosión 
/ Labranza mínima / Certificación 
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6 Anexo 
 
Anexo 1: Análisis comparativo de las iniciativas bajo el Marco de los Capitales de las Comunidades. 

 
 

 

País 
Nombre de la 

iniciativa 

Capital 

natural 

Capital 

humano 

Capital 

financiero 

Capital 

social 

Capital 

político 

Argentina OVIS 21      

Argentina 

Asociación Grassfed 

Argentina Regenerando 

Suelos  

     

Argentina 

Fondo Regenerativo 

para la Naturaleza 

 

Proyecto en Chaco 

     

Argentina 
Certificado Orgánico 

Regenerativo 
     

Argentina 

Programa+R 

(+Regeneración+ 

Rentabilidad) 

     

Argentina 

Mesa Redonda de 

Ganadería Sustentable 

(MACS) 

     

Argentina Santo Domingo      

Argentina Corredor de los Cedros      

Argentina San Francisco      

Argentina Santa Bárbara      

Argentina 

Ruuts: Productores 

regenerativos al 

mercado de carbono 

     

Argentina, 

Brasil, 

Colombia, 

Uruguay, 

México 

EOV (Savory Institute)      

Argentina, 

Brasil 
Regenerar Gran Chaco      

Argentina, 

Brasil 

Ganadería y Agricultura 

Regenerativa en 

América Latina 

     

Argentina, 

Brasil 

Colombia 

Programa de Negocios 

de Economía Circular y 

Baja en Carbono (LCBA) 

     

Arg, Brasil, 

México 

Starling - Mapea 

tu Impacto 
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País 
Nombre de la 

iniciativa 

Capital 

natural 

Capital 

humano 

Capital 

financiero 

Capital 

social 

Capital 

político 

Argentina, 

Brasil, 

Paraguay 

Colaboración para la 

Silvicultura y la 

Agricultura (CFA) 

     

Brasil Preta Terra      

Brasil 

Asociación Brasileña de 

Productores de Carne 

Carbono Neutral 

(ABCCN) 

Carne Carbono Neutral 

(CCN) 

     

Brasil 

Proyectos de 

Territorios Inclusivos y 

Sostenibles de la 

Amazonía 

     

Brasil Produzindo Certo      

Brasil Projeto Reverte      

Brasil 

Semeando 

Sustentabilidade em 

Apuí 

     

Brasil Juruena Valley      

Brasil Renature      

Brasil PECSA (20x20 Initiative)      

Brasil 
Proyecto Piloto de 

Pecuária Sustentável 
     

Brasil Projeto Canivete      

Brasil 

ABPO - Associação 

Brasileira da Pecuária 

Orgânica 

     

Brasil 
Sello de Sostenibilidad 

Angus 
     

Brasil Granja Novapec      

Brasil 

Protocolo de 

monitoreo de 

proveedores de ganado 

en el Cerrado 

     

Brasil 

Conselho Empresarial 

Brasileiro para o 

Desenvolvimento 

Sustentável (CEBEDS) 
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País 
Nombre de la 

iniciativa 

Capital 

natural 

Capital 

humano 

Capital 

financiero 

Capital 

social 

Capital 

político 

Brasil Conecta      

Brasil 

Centro de Inteligência 

da Carne bovina 

(Cicarne) 

     

Brasil 

Grupo de Trabajo de 

los Proveedores 

Indirectos (GTFI) 

     

Brasil Beef on Track      

Brasil 
Instituto Mato-

Grossense da Carne 
     

Brasil 
Proyecto Querência +: 

Paisajes sostenibles 
     

Brasil 
Boas Práticas em 

Atividades Pecuarias 
     

Brasil 

Mesa Redonda de 

Ganadería Sustentable 

(GTPS) 

     

Brasil Escritórios Verdes      

Brasil 
Iniciativa para el Uso da 

Terra (INPUT) 
     

Brasil 
Hablando sobre 

ganadería 
     

Brasil ABC Cerrado      

Brasil 
Programa Nascentes do 

Pantanal 
     

Brasil CONSERV      

Brasil Associación Rede ILPF      

Brasil Marfrig Verde +      

Brasil 

Etiqueta de carne 

neutra de carbono 

(CCN) 

     

Brasil Araguaia League      

Brasil 
Produzir, conservar, 

incluir (PCI) 
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  País 

Nombre de la 

iniciativa 

Capital 

natural 

Capital 

humano 

Capital 

financiero 

Capital 

social 

Capital 

político 

Brasil 

Protocolo de 

Monitoreo de 

Proveedores de 

Ganado en la Amazonía 

     

Brasil PAR – Conecta       

Brasil 

Programa de 

producción sustentable 

de terneros 

     

Brasil 
Conexão Mata 

Atlântica 
     

Brasil 

Plan Municipal de 

Conservación y 

Recuperación de Áreas 

Prestadoras de 

Servicios Ambientales 

     

Brasil Selo Verde      

Argentina, 

Brasil, 

Paraguay, 

Uruguay 

Alianza del Pastizal      

Brasil, 

Colombia, 

Perú 

Tropical Forest Alliance      

Colombia, 

Perú 

Sistemas silvopastoriles 

multipropósito y 

ganadería familiar en 

Perú y Colombia 

     

México 

Ganare – Ganadería 

regenerativa y 

conservación de la 

biodiversidad 

     

México 
Resilient Central 

América 
     

México Alianza México REDD+      

México 

Mesa Redonda de 

Ganadería Sustentable 

de México (MRGSM) 

     

México 

BioPaSos Project: 

Biodiversity and Cattle 

landscape Sustainable 

Agrosilvopastoriles 

     

Perú 

Del diseño de políticas 

a la implementación de 

campo 

     

35 
 



 

34 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

País 
Nombre de la 

iniciativa 

Capital 

natural 

Capital 

humano 

Capital 

financiero 

Capital 

social 

Capital 

político 

Perú 

Caracterización de 

Sistemas Silvopastoriles 

en la cuenca ganadera 

de Molinopampa, Zona 

Noroccidental del Perú 

     

Perú Análisis de cuatro 

sistemas silvopastoriles 

en Perú: 

Caracterización física y 

nutricional de pasturas, 

composición florística, 

reserva de carbono y 

CO2 

     

Perú Proyecto Especial Pichis 

Palcazu 
     

Uruguay 
Ganadería Sostenible 

en Uruguay 
     

Uruguay Sistemas 

agroecológicos y 

resilientes al clima en 

Uruguay 

     

Uruguay Carne Sostenible en 

Uruguay 
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